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Como vocé avalia a relevancia
da carreira de diplomata no

Brasil?

Acredito na importancia historica para o
Pais, que deriva de ao menos trés
aspectos. O primeiro € que a diplomacia
devemos a conformacao atual do
territorio brasileiro e de uma tradigao
de politica externa de defesa dos
interesses nacionais com base no direito
internacional e em negociagoes
pacificas.

Esses conceitos sao apresentados pelo Embaixador Rubens Ricupero no livro “A Diplomacia
na Construgao do Brasil”,

© segundo ¢ o fato de a carreira de diplomata ter tradigao de continuidade no Estado
brasileiro, com processos de selegao por concurso piiblico desde pelo menos a metade do
seculo XIX. Curiosamente, foi tambem a primeira carreira a admitir uma mulher por
concurso publico, em 1918. O Rio Branco tambéem foi pioneiro na introdugao de politicas de
agao afirmativa em prol da igualdade para os candidatos negros, mediante o oferecimento
de bolsas de estudo previas.

Um terceiro aspecto € o da diversidade de nossa diplomacia, onde se destacaram bachareis
€ profissionais de diversos ramos das ciéncias humanas, sociais e exatas, alem de artistas e
literatos.

Vejo como muito importante investir ainda mais para aprofundar a especializagao dos
diplomatas ao longo da carreira, nao somente em idioma, mas em temas como negociagoes
comerciais, promogao comercial e gestao publica, entre outros.

Finalmente, em tempos de transicao na ordem mundial e de questionamentos a aspectos
fundamentais que moldaram as relagoes internacionais nas ultimas decadas, a relevancia da
carreira me parece ainda maior, o que so pode se concretizar com ampliagao do dialogo do
Ministério e de seus quadros com demais orgaos de governo, empresariado, imprensa,
Universidades, think thanks e sociedade civil, aléem de um di;ilc-gcr COIN SEUs pares no
exterior.

Que caracteristicas um diplomata deve ter para exercer a profissao?

A principal é a vocagédo de servir ao Brasil e a coisa publica. Ao mesmo tempo, estar
disposto a conciliar interesses pessoais a uma vida que exigira muitos anos longe do Pais
e dos familiares. Desde que entrei na carreira, esses sacrificios foram amenizados pelos
avangos da tecnologia das comunicagoes.

Em qualquer lugar do mundo, a carreira de diplomata segue uma hierarquia e € preciso
ter a flexibilidade e a resiliéncia necessarias para identificar o equilibrio entre a
contribui¢ao para a instituigao e as expectativas pessoais. Naturalmente, a carreira esta
aberta nao somente a uma diversidade de profissionais mas também a diferentes estilos
de pessoas e creio que essa diversidade colaborou para a forga e a renovagao permanente
da instituicao.

O diplomata deve aliar o interesse permanente por mudangas € a curiosidade por novas
descobertas a uma vida bastante dinamica, em que é fundamental construir pontes e
cultivar relacoes a cada novo destino no exterior ou a cada nova funcgao.
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Poderia destacar algum ou alguns momentos marcantes em sua
trajetéria como diplomata?

Tive oportunidades que configuram uma carreira diversificada e peculiar.

Iniciar a carreira com um estagio na Embaixada do Brasil em Buenos Aires sob a Chefia
do Embaixador Marcos Azambuja foi um privilegio e aprendizado. A oportunidade de
trabalhar na Casa Civil da Presidéncia da Repiblica sob a chefia do entac Ministro Pedro
Parente abriu-me novas perspectivas. No exterior, servir na Embaixada em Pequim por
mais de cinco anos, a maior parte dos quais sob a chefia do Embaixador Clodoaldo
Hugueney, foi fonte de avanco profissional e de desafios intelectuais impares, inclusive,
por ter chefiado interinamente a Embaixada, num momento em que as relagoes com a
China passaram a ser um dos temas centrais nao somente para o Brasil mas tambem na
perspectiva mundial.

A frente da Secretaria-Executiva da CAMEX, tive a satisfacao de liderar uma equipe de
qualificados profissionais do Governo Federal e de implementar uma agenda de trabalho
com foco na avaliagao de politicas publicas e visao de abertura e produtividade, questoes
essas que hoje estao novamente no centro do debate.

Nao poderia deixar de mencionar a minha enorme satisfagao de estar servindo a
Petrobras, o que me permite contribuir com experiéncias anteriores, sobretudo na Asia,
para desenvolver as agoes da maior empresa brasileira, cujos destinos se cruzam com 08
do Pais em tantos aspectos.

Tive a felicidade, assim, de trabalhar ao longo de toda a minha carreira muito proxima
das principais questoes brasileiras durante esse periodo, como a busca pela solugdo para
a crise de energia em 2001, o crescimento da importancia da China e da relagao bilateral
com o Brasil, os desafios da produtividade e da abertura comercial €, last but not least, o
pre-sal no contexto da transigao energetica em curso no mundo.

”

Qual foi sua meotivac¢ao ao escolher a
carreira?

Para alguem com uma formacao economica,
humanista e de linguas estrangeiras, a diplomacia
parecia abrir um leque de oportunidades muito
interessante, nao somente pela possibilidade de
servir e representar o Brasil como parte de uma
carreira de Estado de relevancia, mas também de
atuar na gestao publica, inclusive na esfera
economica e comercial. Decorridos mais de vinte
anos de minha entrada no Rio Branco, posso dizer
que minhas expectativas se confirmaram e que a
carreira de diplomata tem-me oferecido
oportunidades singulares de contribuir para o
servigo publico e a causa do desenvolvimento
economico brasileiro. Ao mesmo tempo, as
habilidades multiculturais e linguisticas mantém um
papel importante, apresentando novos desafios,
como o aprendizado do mandarim.




