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O fechamento do Estreito de Ormuz em marcgo de 2026, desencadeado pela
guerra no Golfo Pérsico, expds um fato que a geopolitica contemporanea
reconfirma: cerca de 80% do comércio mundial ocorre pelo mar e depende
de um pequeno conjunto de passagens criticas: Ormuz, Bab-el-Mandeb,
Suez, Malaca, Bdésforo, Gibraltar e o Canal do Panama.

Esses gargalos, porém, nao sao apenas artérias comerciais;, sao zonas de
disputa geopolitica, ladeadas de bases militares, atravessadas por rivalidades
entre grandes poténcias e permanentemente sujeitas a l6gicas de contenc¢ao
e projecao de forca. Quando um desses pontos € perturbado, os efeitos se
propagam em cascata por mercados de energia, alimentos e insumos em
todo o planeta, e a linha entre crise comercial e crise de segurancga se dissolve
rapidamente. Para o Brasil, maior exportador de commodities agropecuarias
do mundo e, a0 mesmo tempo, o0 maior importador global de fertilizantes,
entender essa geografia e essas dinamicas é uma questao estratégica
nacional.

Chokepoints como instrumentos de poder geopolitico

Os chokepoints maritimos sempre ocuparam posicao central nos conflitos
militares, e essa € uma constante que também permeia a conjuntura atual.
Observamos o retorno a uma época em que disputas em torno dessas rotas
constituem o novo normal da geopolitica em cada regiao do globo. No palco
europeu, os estreitos de Dover e Gibraltar mantém relativa estabilidade, salvo
as pressdes migratdrias no segundo. Os estreitos dinamarqueses também



usufruem de certa tranquilidade para a navegagao, no entanto, as tensdes
geopoliticas no Baltico podem representar uma ameaca para essa rota. Os
Estreitos Turcos de Bdsforo e Dardanelos, por sua vez, continuam como
pontos de atencao, particularmente em razao do conflito russo-ucraniano.

No corredor do Oriente Médio, Suez e Bab-el-Mandeb acumulam
instabilidades geopoliticas recorrentes. O Canal de Suez convive com risco
permanente, enquanto Bab-el-Mandeb sofre perturbacdes mais agudas
devido as agdes dos Houthis. No entanto, € o Estreito de Ormuz que
representa o caso mais emblematico da importancia estratégica dos
chokepoints. Desde a Segunda Guerra Mundial, € o principal gargalo
energético do mundo, tendo consolidado sua centralidade nas décadas
seguintes. Durante a Guerra dos Petroleiros, mais de 400 navios foram
atingidos em suas proximidades, mas o estreito nunca chegou a ser fechado
— até marco de 2026.

Na Asia, os estreitos de Malaca, Sunda e Lombok constituem as principais
vias de acesso ao continente, enquanto o Estreito de Taiwan ocupa posi¢cao
singular por concentrar simultaneamente relevancia comercial e
preocupacao militar, sendo um dos primeiros pontos a serem afetados em
cenario de conflito. Jd no continente americano, o Canal do Panams3, ao
conectar as costas atlantica e pacifica dos Estados Unidos, movimenta 7% do
trafego global de comércio, representando o principal gargalo da regido. Para
0 pais, o controle do estreito € central a sua grande estratégia na regiao;
assim, a presenca de outras poténcias na regiao, sobretudo a China, é
interpretada por Washington nao apenas como uma ameaca direta a
liberdade de navegacao, mas também a capacidade dos EUA de projetar
poder militar e assegurar rotas comerciais.

Do ponto de vista estratégico, quatro desses estreitos se destacam por ndao
oferecerem rotas alternativas consolidadas: os Estreitos Dinamargueses; os
Estreitos Turcos, Ormuz, que conta com dois oleodutos alternativos em
construcao, ainda insuficientes para absorver o escoamento global; e o
Estreito de Taiwan, que possui alternativas técnicas, mas que permanece
vulneravel a conflitos militares na regido. Nesse contexto, a Rota do Artico
emerge como alternativa de longo prazo: ainda inviavel economicamente,
devera tornar-se uma opc¢ao relevante nas proximas décadas, a medida que o
aguecimento global acelerar o degelo da regido. Ainda assim, a nova rota nao
esta livre dos gargalos maritimos, sendo relevante notar que as llhas
Diomedes, que separam RuUssia e EUA a trés milhas nauticas entre si,
possuem potencial para se constituirem como novo chokepoint.



O caso de Ormuz

A l6gica em torno de Ormuz ilustra um principio mais amplo: quem controla
o territério possui vantagem sobre quem opera exclusivamente pelo mar,
Ccuja capacidade de agao € mais limitada. No conflito em curso, os Estados
Unidos declararam trés objetivos ao inicio das operag¢des:. encerrar o
programa nuclear iraniano, promover a mudanga de regime e neutralizar as
capacidades militares do Ira. Contudo, o fato de Teerd ainda conseguir fechar
O estreito e atacar paises aliados de Washington demonstra que ao menos
um desses objetivos nao foi alcangcado de forma definitiva.

A situacao de Ormuz também demonstra as vulnerabilidades de outras
poténcias. A China carece de acesso a portos de aguas profundas e quentes,
limitagcao que a Russia sempre buscou superar. O controle de Sebastopol, por
exemplo, foi historicamente prioritario para garantir o acesso russo ao
Mediterraneo, acesso hoje severamente constrangido pelo controle turco
sobre Bdésforo e Dardanelos, ambos sob o guarda-chuva da OTAN. Para
Pequim, a auséncia de controle sobre Taiwan representa uma limitagcao
estrutural a sua projecao de poder global. A vantagem geoestratégica dos
Estados Unidos, materializada no acesso simultdneo a dois oceanos, sem
impedimentos na vizinhanga, nao passa despercebida pela China.

A dimensio estratégica da Asia

O principal teatro da disputa geopolitica contemporanea é o Indo-Pacifico,
no qual Taiwan se configura como o atual centro de gravidade. Embora
permaneca profundamente ancorada no controle de recursos e das rotas
maritimas, a competicdo entre as grandes poténcias deixou de ser
exclusivamente armamentista e passou a incorporar, de forma crescente, a
dimensao tecnoldgica.

Nesse contexto, a posicao geografica da China constitui um dos principais
condicionantes de sua estratégia maritima e comercial. O pais encontra-se
cercado por sucessivas cadeias de ilhas, muitas delas objeto de
reivindicacdes territoriais sobrepostas entre Pequim e outros paises da
regiao. Como consequéncia, seu acesso ao oceano € as principais rotas de
comércio permanece fortemente dependente de estreitos e de areas
maritimas disputadas.

Essa configuracdo sustenta uma crescente competicao entre as duas
principais poténcias maritimas da atualidade, Estados Unidos e China, na
qual Pequim parte de uma posicao de relativa desvantagem geografica. Em
resposta a esse cenario, a Marinha chinesa expandiu significativamente sua
capacidade operacional nas ultimas décadas, ampliando o alcance de suas
atividades no Indo-Pacifico, com presenca crescente no Mar do Sul da China
e em rotas como o Estreito de Malaca.



Nesse sentido, Malaca representa a maior vulnerabilidade chinesa nesse
quadro: por ali transita cerca de 80% das importacdes energéticas do pais, e
trata-se de uma passagem de facil bloqueio. Os estreitos de Sunda e
Lombok, embora operem sob um regime juridico distinto, também figuram
como gargalos relevantes. Em resposta a essas vulnerabilidades, a China vem
investindo na construcao de infraestrutura logistica terrestre em paises como
Mianmar e Paquistdo, buscando criar corredores alternativos de acesso ao
Oceano indico e reduzir sua dependéncia das rotas tradicionais.

Segurang¢a Econémica e Vulnerabilidades: O caso brasileiro

A insercao do Brasil na economia global € marcada por uma elevada
concentracao da pauta exportadora em commodities: agronegocio, petroleo
e minerais criticos sdao exportados predominantemente em sua forma bruta,
respondendo por cerca de 75% das exportacdes totais do pais. Em
segmentos como petrdleo, minério de ferro e produtos agroalimentares, o
Brasil ocupa posicao competitiva de destaque. A participagao ainda
incipiente de energias renovaveis na pauta comercial, por sua vez, representa
um potencial de expansao expressivo, sobretudo diante das vulnerabilidades
associadas a dependéncia de petréleo, agravadas pelo conflito no Ira.

As fragilidades estruturais, no entanto, sao igualmente significativas. O Brasil
apresenta elevada dependéncia externa em fertilizantes, derivados de
petréleo, gas natural e mineragao, quadro que € agravado por deficiéncias
logisticas e de infraestrutura. Nesse contexto, a Rota Bioceanica, que
pretende conectar o Centro-Oeste brasileiro aos portos do Pacifico
sul-americano, tem o potencial de diversificar as rotas de escoamento
brasileiras, reduzindo a participacao das vias atlanticas e dos estreitos a elas
associados, e encurtando distancias para os mercados asiaticos.

Ainda assim, em termos de producao, as vulnerabilidades permanecem. O
pais detém o maior superavit comercial de commmodities agricolas do mundo,
mas figura ao lado da India entre os maiores déficits comerciais em
fertilizantes. Embora possua em seu territdrio tanto minerais criticos quanto
mMinerais essenciais', o Brasil ndo os explora de forma suficiente, o que o torna
dependente de importacdes em praticamente todos os macronutrientes. A
dependéncia externa em fertilizantes é expressiva em todos os insumos
fundamentais: aproximadamente 90% do nitrogénio consumido é
importado, assim como cerca de 75% do fésforo, mais de 95% do potassio e
mais de 95% do enxofre. Nesse contexto, interrupcdes em corredores
maritimos estratégicos afetam diretamente a competitividade do

! Distinguem-se duas categorias: minerais criticos, como litio, cobalto e terras raras, essenciais a transi¢do
energética e a defesa, cuja criticidade decorre da concentracao geogréafica da oferta; e minerais para
fertilizantes, como potassio, fosforo e nitrogénio, cuja relevancia é agroindustrial e vinculada a seguranga
alimentar.



agronegocio brasileiro, com impactos sobre a seguranga alimentar e a
estabilidade econémica do pais.

O potassio merece atencao particular: nao ha alternativa viavel de producgao
nacional, e o Brasil importa o insumo predominantemente da Russia. A
abertura de uma unidade produtiva da BHP no Canada representa uma
oportunidade de diversificagao relevante, especialmente no contexto das
negociacdes do acordo Mercosul-Canada. No segmento de nitrogenados, o
gas natural constitui a via de produg¢ao mais competitiva, porém seu custo
no Brasil é aproximadamente trés vezes superior ao praticado
internacionalmente, limitando a viabilidade de uma politica de substituicao
de importacdes no setor.

Recomendacoes

Com base nos diagnosticos apresentados no evento, 3 eixos principais foram
identificados para fortalecer a posicao brasileira:

1. Diversificar as fontes de fertilizantes, especialmente potassio

A dependéncia quase exclusiva da RUssia para o suprimento de potassio
representa um risco estratégico direto em cenarios de instabilidade maritima
ou politica. A abertura da unidade da BHP no Canada, combinada com as
negociacdes do acordo Mercosul-Canada, oferece uma janela concreta de
diversificagcao que deve ser ativamente explorada.

2. Investir em infraestrutura logistica para mitigar custos

A distancia do Brasil em relacao aos centros econdmicos globais ja impde
custos estruturalmente mais elevados, agravados pelas ineficiéncias internas
de infraestrutura. Melhorias logisticas sao indispensaveis para que o pais
preserve sua competitividade em commodities quando rotas maritimas sao
perturbadas.

3. Adotar uma abordagem integrada para a gestdo de vulnerabilidades
logisticas

Recomenda-se que o Brasil desenvolva um marco institucional capaz de
articular trés dimensdes interdependentes: o agronegdcio e o fluxo de
commodities, monitorando os impactos de perturbacdes em rotas
estratégicas sobre exportagdes; a diversificagdo comercial e logistica; e a
seguranca, engquanto dimensao transversal que condiciona a
competitividade e a estabilidade das cadeias de suprimento.
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